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Talousarviorakenne

20 Kasvatus- ja opetuslautakunta
200 Kasvatus ja opetus, hallinto
200 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus- ja opetuslautakunta
2001 Kasvatus ja opetus, hallinto
2003 Hyvinvointi ja osallisuus, koltk
2009 Projektit/kasvatus- ja opetuslautakunta
210 Lukiokoulutus
210 Lukiokoulutus
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto

2110 Lukiot
2110 Lukiot
2110 Yhteiset/lukiot
2111 Mikkelin lukio
2119 Projektit/lukiot
220 Varhaiskasvatuspalvelut

220 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasvatuksen johto- ja tstopalv. ja yhteiset
2209 Projektit/Varhaiskasvatus
221 Paivakodit
2210 Paivakodit
2211 Paivakodit
2212 Kattilansillan paivakoti
2215 Tuukkalan paivakoti
2220 Norpanhovin paivakoti
2225 Lahemaden lastentalo
2230 Tikanpellon paivakoti
2240 Launialan paivakoti
2245 Emolan paivakoti
2250 Kaarisillan paivakoti
2255 Peitsarin paivakoti
2260 Sannan paivakoti
2265 Otavan pdivakoti
2270 Rantakyldn paivakoti
2275 Valkosenmaen paivakoti
2280 Orikon helmen paivakoti
2285 Silvastin paivakoti
2290 Oravanpesan paivakoti
2310 Kalevankankaan pdivakoti
2315 Naisvuoren paivakoti
2318 Saksalan paivakoti
2319 Kilikellon paivakoti
2325 Muut paivakodit/ostopalvelut
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2350 Erityisvarhaiskasvatus
2360 Maahanmuuttajien pdivahoito
2360 Maahanmuuttajien pdivahoito
2360 Kiintiopakolaisten paivahoito
2370 Yksityinen paivdkotihoito



2370 Yksityinen paivdkotihoito
2370 Yksityisen paivakotihoidon palveluseteli
2400 Vuorohoito
2400 Vuorohoito
2401 Vrh Ristiinan paivakoti
2402 Vrh Nuppulan paivakoti
2404 Vrh Vilttihatun paivakoti
241 Perhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepdivahoito
2411 Rppk Omppu
2430 Perhepaivahoito hoitajan kodissa
2430 Perhepadivahoito hoitajan kodissa
2431 Pph Mikkeli
2438 Muu pph/ostopalvelut
246 Muu varhaiskasvatus
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2461 Avoin paivakoti Jussin Tupa
2462 Avoin padivakoti Ristiina
2463 Avoin padivakoti Rantakyla
2464 Muut avoimet paivakodit
2466 Avoin padivakoti Kattilansilta
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2481 Yksityinen perhepdivahoito
250 Esiopetus
2500 Esiopetus
2500 Esiopetus
2501 Esiopetus Kattilansillan pdivakoti
2503 Esiopetus Norpanhovin paivakoti
2504 Esiopetus Lahemden lastentalo
2505 Esiopetus Tikanpellon paivakoti
2507 Esiopetus Emolan paivakoti
2509 Esiopetus Peitsarin paivakoti
2512 Esiopetus Otavan paivakoti
2513 Esiopetus Rantakylan paivakoti
2515 Esiopetus Vilttihatun paivakoti
2516 Esiopetus Ristiinan paivakoti
2517 Esiopetus Nuppulan paivakoti
2518 Esiopetus Kalevankankaan paivakoti
2519 Esiopetus Naisvuoren padivakoti
2520 Esiopetus Kilikellon pdivakoti
2540 Yhteiset/esiopetus
2549 Projektit/esiopetus
2550 Esiopetus 11 v.
2550 Esiopetus 11 v., Tikanpellon pdivadkoti
2570 Yksityinen esiopetus
2570 Yksityisen esiopetuksen maksusitoumukset
260 Perusopetuspalvelut
260 Perusopetuspalvelut
2600 Perusopetuksen hallinto
2600 Perusopetuksen hallinto
2600 Hallinto/perusopetus
2601 Koulunkdyntiav./vammaisp.



290

2602

2603

2604
2610 Perusopetus

Koulunkayntiavustajat/Avi
Koulunkéyntiavustajat/sijoitetut
Sisukas-toiminta

2610 Perusopetus

2610
2611
2613
2614
2617
2619
2621
2622
2623
2624
2625
2628
2630
2631
2632
2633
2635
2639

Yhteiset/peruskoulut
Anttolan yhtenaiskoulu
Launialan koulu

Lahemaen koulu

Otavan koulu
Paamajakoulu

Rantakylan yhtendiskoulu
Rouhialan koulu

Ramalan koulu

Sairilan koulu

Tuppuralan koulu

Mikkelin lyseon koulu
Haukivuoren yhtendiskoulu
Mikael-koulu
Kalevankankaan koulu
Ristiinan yhtenaiskoulu
Saimaanportin yhtendiskoulu
Projektit/peruskoulut

2750 Maahanmuuttajaopetus
2750 Maahanmuuttajaopetus

2750
2751

2800 Erityisopetuspalvelut

Maahanmuuttajaopetus
Turvapaikanhakijat/valmistavaopetus

2800 Sairaalaopetus

2802

Sairaalaopetus

2810 Erityisopetus 11 v.

2810
2811
2813
2814
2817
2819
2821
2822
2823
2824
2825
2828
2830
2831
2832
2834
2835
2840 Vaikeimmin
2840
2842
2843
Iltapdivatoiminta
2900 Iltapaivatoiminta

Yhteiset erityisopetus 11 v

Anttolan yhtenaiskoulu, 11 v

Launialan koulu, 11 v

Lahemaen koulu, 11 v

Otavan koulu, 11 v

Paamajakoulu, 11 v

Rantakylan yhtendiskoulu, 11 v
Rouhialan koulu, 11 v

Ramalan koulu, 11 v

Sairilan koulu, 11 v

Tuppuralan koulu, 11 v

Mikkelin lyseon koulu, 11 v

Mikael koulu, 11 v

Kalevankankaan koulu, 11 v

Ristiinan yhtenaiskoulu, 11 v
Haukivuoren yhtenaiskoulu, 11 v
Saimaanportin yhtendiskoulu, 11 v
kehitysvammaisten opetus
Yhteiset/vaikeimmin keh.vamm.opetus
Kalevankankaan koulu, vaik. keh.vamm.opetus
Ristiinan yhtenaiskoulu, vaik. keh.vamm.opetus

2900 Iltapaivatoiminta

2900
2901
2903

Yhteiset/iltap&ivatoiminta
Anttolan yhtenaiskoulu, ip
Launialan koulu, ip



2904 Lahemden koulu, ip

2907 Otavan koulu, ip

2909 Paamajakouluy, ip

2911 Rantakyldn yhtendiskoulu, ip
2912 Rouhialan koulu, ip

2913 Réamalan koulu, ip

2914 Sairilan koulu, ip

2915 Tuppuralan koulu, ip

2918 Haukivuoren yhtenaiskoulu, ip
2919 Kalevankankaan koulu, ip
2920 Ristiinan yhtenaiskoulu, ip
2921 Saimaanportin yhtendiskoulu, ip

Perustehtdva ja palvelusuunnitelma

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lautakunta
luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteis-
kunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kan-
nalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon
johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elin-
ikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritdan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedago-
gisesti toimivat sekd kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppi-
misymparistot. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen,
ylldpitamiseen ja kehittamiseen, tullaan korostamaan.

Uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia toimintamalleja kehitetddan mm. Eteld-Savon hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden yhteistyo6lla. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi
kehittamistoiminnan keskeisistd painopisteista. Tavoitteena on rakentaa ja turvata yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien kanssa lasten, nuorten ja perheiden kasvun ja oppimisen tuen palvelut hyvan elaman turvaamiseksi.

Palvelusuunnitelmassa tulee huomioida ja ennakoida kaupungin syntyvyydessa ja vdestomaardssa tapahtuvat muutokset.
Syntyvyyden pieneneminen vaikuttaa jo talla hetkelld palveluverkon rakenteeseen ja toimintaa varten tarvittavien toimiti-
lojen maaraan ja sijoittumiseen kaupungin alueella.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisdksi kotona tydskentelee
kaksi perhepaivdhoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa neljdssa paivakodissa. Paa-
kirjaston alakerrassa toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Esiopetusta jarjestetdan seka paivakotien ettd koulu-
jen yhteydessa 14 toimipisteessa. Itdisen alueen paivdkotiverkosta ei ole vield tehty paatosta. Toimintaan ja talouteen vai-
kuttavina toimenpiteina esitetdan seuraavaa: Suomenniemen alueen varhaiskasvatusjarjestelyt ja perhepadivahoidosta ja
ryhmédperhepadivdahoidosta vapautuvan henkilston hyddyntaminen. Hankerahoitusta on saatu digikehittamiseen. Tasa-
arvoavustus jatkuu edelleen. Taydennyskoulutus painottuu pedagogiikan johtamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittamiseen, tiimin johtamiseen, esi- ja alkuopetuksen kehittamiseen seka leikkipedagogiikan osaamisen kehittamiseen.

Mikkelissa on talla hetkelld 15 peruskoulua, joista kuusi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Vuoden
2024 aikana nelja peruskoulua yhdistyi vaiheittain vuoden alussa valmistuneeseen uuteen Saimaanportin yhtendiskouluun
ja vuosi 2025 tulee olemaan uuden koulun ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Kaupunginvaltuuston tekeman paatok-
sen mukaisesti Rouhialan koulu yhdistetdaan Paamajakouluun 1.8.2025 alkaen. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole vield
tehty paatosta. Perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon tulee 1.8.2025 alkaen yhteensa kolme vuosiviikkotuntia lisaa
didinkielen ja matematiikan opetukseen luokille 1-6. Lisdksi oppimisen tukeen on 1.8.2025 alkaen tulossa merkittavia muu-
toksia, joiden kustannusvaikutuksista ei ole viela tarkkaa tietoa, mutta ne on luvattu kompensoida kunnille. Perusopetusta
kehitetaan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten tuella sekd osana arjen tyota. Kehittamisessa painopisteina ovat
mm. opetussuunnitelmaan ja strategiaan liittyvat asiat, kuten yhteiséllinen opiskeluhuolto, koulunuorisotyd, kouluun kiin-
nittyminen ja monialainen yhteistyd, liikkumisen edistaminen ja move-prosessin kehittdminen, kerho- ja harrastustoiminta
sekd kansainvalisyys. Tdydennyskoulutuksessa painotetaan lisaksi mm. turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasvatusta
seka kodin ja koulun valistd vuorovaikutusta. Lisdksi valtion erityisavustuksia haetaan lisahenkiloston palkkaamiseksi oppi-
laiden erilaisiin oppimisen tuen tarpeisiin ja ryhmakokojen pienentamiseksi.



Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikké Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnalli-
sesti tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Mikkelin lukiossa on ldhiopetuksena tarjolla laaja
opintojaksovalikoima. Lukiossa jarjestetddan myos kahden tutkinnon lukio-opetusta Eteld-Savon ammattiopiston ja Suomen
Nuoriso-opiston opiskelijoille. Mikkelin lukio tekee monipuolista yhteisty6ta erilaisissa verkostoissa paikallisesti, valtakun-

nallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulutusta kehitetdan erilaisten hankkeiden avulla mm. opiskelijoiden kansainvali-

syysosaamisen vahvistamiseksi ja oppimisen tukemiseksi. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja sen my6ta voimaan tullut
toisen asteen maksuttomuus koskevat myos lukiokoulutusta. Oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta toisen asteen ja pe-
rusopetuksen toimijoiden keskindista yhteistyota kehitetdaan entisestdan. Lukion erityisopettajan siirtyminen vuositydai-
kaan 1.8.2024 alkaen mahdollistaa aikaisempaa laajemmin erityisopetuksen palveluja lukiolaisille. Lukiokoulutukselle osoi-
tetut sddstot muodostuvat joidenkin opetuskurssien jarjestamisesta vuorovuosittain ja ryhmakokojen tarkentamisesta.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvaksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

Strategisten osa-alueiden strategiakortit

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi, laaja-alainen osaa-
minen. /esimiehet

Kasvatus- ja opetushen-
kiloston kelpoisuusaste

Tyohyvinvoinnin parantaminen. Tuodaan Mikkelin vahvuu-
det ja osaaminen selkedsti esiin. Positiivinen viestinta ja uu-
tisointi.

Mydnteinen tydnantajakuva, tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen. /esimiehet ja tyontekijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen
maara

seen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehityk-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkko sopeutetaan lapsimaarien muutoksiin (huomi-
oiden koulumatkojen pituudet).

Vieraskielisten perheiden varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin kuvaus

Lapsimadrien lasku huomioidaan palveluverk-
kosuunnittelussa suunnitelmallisesti ja kesta-

vésti. /opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjohtaja
Vieraskielisten perheiden kotoutuminen Mik-

keliin/varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja ja
kotoutumiskoordinaattori

Euroa/ lapsi

Palveluprosessi on ku-
vattu/ei ole kuvattu

Kansainvalisyyskasvatus, digitalisaatio ja kestava kehitys
huomioidaan opetussuunnitelmassa. Osallistutaan asiaan
liittyviin kehittamishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitelmassa seka koulu-
jen ja oppilaitosten lukuvuosisuunnitelmissa
/henkildstd

Kansainvaliset tapahtu-
mat, sahkdinen oppi-
materiaali ja jarjestel-
mat ja kestavan kehi-
tyksen suunnitelmat.
Arvioidaan lukuvuosi-
suunnitelmissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden (Hyte) edistaminen seka eriarvoi-
suuden kaventaminen paatoksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paatoksenteon yh-
teydessi/valmistelijat

Vaikutusten arviointia
on tehty (Ikm)/ arvioin-
tia ei ole tehty

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankdytté-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Energiatehokkaat, turvalliset ja laadukkaat koulukuljetukset,
julkisen liikkenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnittelu. /opetusjohtaja
yhteistydssa kuljetussuunnittelun kanssa

Kustannusvaikutus,
laatu huomioiden

Energian saastaminen paivakotien, koulujen ja toiminnan ar-
jessa.

Energian sdast6 /henkilosto

Kulutus edellisiin vuo-
siin verrattuna




Hyoddynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Verkkokurssien hyodyntaminen lukio-opetuksen kurssitar-
jonnassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa opinto-ohjel-
mansa mukaisesti vahintaan yhden verkkokurs-
sin lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Verkkokurssien hyddyntaminen henkildston koulutuksessa.

Henkil6sto suorittaa vahintaan yhden verkko-
koulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdadn alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sailyttamista sekd uusien tyopaikkojen synty-

mista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

MiniMikkeli -oppimiskokonaisuus kaikille 6. luokkalaisille
osana toimijuus- ja yrittajyyspolkua.

100 % 6. luokista osallistuu MiniMikkeliin.
Aktiivinen tulevaisuuden toimija. /opetusjoh-
taja, perusopetuksen rehtorit

6. luokkien %-osuus,
jotka osallistuvat Mini-
Mikkeliin.

Yrittdjyys- ja liikeideakilpailujen jarjestaminen, yritysvierailuve-
sot ja OpeTET-paivat

Yrittajyyskasvatuksen osaaminen laajenee,
yrittdjyyden nakyvyys lisdantyy. /opettajat ja
esimiehet

Toiminnan maara

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Houkuttelevat rekrytointi-ilmoitukset ja monipuoliset rekry-
tointikanavat

Avoimet tehtdvat saadaan taytettya kelpoi-
silla tekijoilld/rekrytoivat esimiehet ja palve-
lupaallikko

Henkiloston kelpoisuus-
aste

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tiedepolun rakentaminen ja kehittaminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus MUC)

Yhteistyo jatkuu ja monipuolistuu. Tiedekas-
vatus lapaisee kaikki koulutusasteet. /var-
haiskasvatus, perusopetus, lukion johtoryh-
man korkeakouluvastaava

Toiminnan maara

Koulunuorisotydn kehittdminen Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisallon ja laadun kehitta-
minen. /perusopetuksen ja nuorisopalvelui-

Koulunuorisotydn osal-
listuminen kehittamis-

den koulunuorisotyontekijat ja esimiehet verkostoon
Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Harjoittelumahdollisuudet TET-harjoitteluista alkaen.

Myonteiset tybelamakokemukset. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Koulutetun tyévoiman riittavyys. /varhaiskas-
vatuksen esimiehet, rehtorit

Harjoittelujen maaré

3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekd vahvaan

paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Koulujen vetovoimaisuuden ja kouluun kiinnittymisen lisaami-
nen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitda koulunkaynnista,
%-osuus kasvaa (koulu-
terveyskysely)

Luodaan hyvinvointialueen kanssa uudistuneen lainsadadannon
mukaiset selkeat ja toimivat monialaiset opiskeluhuollon ra-
kenteet ja toimintakulttuuri, mm.

toimiva ja tietosuojan huomioiva tietojen luovutusprosessi
opiskeluhuoltopalveluille opiskelijarekistereista,

monialainen asiantuntijaryhma aktiivisessa kaytossa yksilokoh-
taisessa opiskeluhuollossa

Yhdyspintatyona palveluiden kehittdminen.
Tietojen luovutusprosessi laadittu ja kay-
tossa, sopimus hyvinvointialueen kanssa
tehty.

Monialaisia asiantuntijaryhmia hyédynne-
taan jokaisessa koulussa ja oppilaitoksessa.

Ohjausryhmat kokoon-
tuvat sadnnollisesti ja
niihin osallistutaan ak-
tiivisesti.

Tietojen luovutussopi-
mus allekirjoitettu. Pro-
sessi koulutettu henki-
Iostolle.




/esiopetus, perusopetus, lukiokoulutus yh-
dessa muiden toisen asteen oppilaitosten ja
hyvinvointialueen kanssa

Wilma-tilastointi: opis-
keluhuoltokertomuksia
joka koulussa

KOPPA-kohtaamispaikassa saanndllisesti kaupungin, hyvin-
vointialueen, jarjestojen ja ev.lut. srk:n jarjestdmaa toimintaa,
jota kehitetdan yhdessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -verkostoa ke-
hitetdan yhteistyossa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, perusopetus

Toteutunut hyvin/ to-
teutunut osittain/ ei to-
teutunut

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatoksenteossa ja
kunnan toiminnassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue ja
asumisen ja toimintaympariston palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Hakemus on tehty.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettoman ja turvallisen arkiympadris-

ton rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Palveluverkkosuunnittelu Kaikille lapsille motivoiva ja turvallinen var- Itdisen alueen palvelu-
haiskasvatus ja koulu myos tuen tarpeet huo- | verkkopaatos

mioiden. /varhaiskasvatus, opetusjohtaja,
esimiehet, sivistysjohtaja

tehty/paatosta ei ole
tehty

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparist6a ja hyodynnetaan niiden sekd maaseutualuei-

den hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Luonto- ja/tai retkipaivat lahiymparistéssa

Kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa ja pe-
ruskouluissa suunnitellut luonto- ja/tai retki-
paiviin/paivakodin johtajat, rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Hy6dynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuri-

perinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa. /péivikotien johtajat
yhteistyossa kulttuuripalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Kulttuuripolku

Kulttuuripolun mukainen kulttuuritarjonta
kaikille vuosiluokille perusopetuksessa. /reh-
torit yhteistyossa kulttuuripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten lilkkkuminen arjessa lisdantyy. /var-
haiskasvatus ja liikuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva koulu -toiminta

Koulupt-toiminnan (Koulu personal trainer)
pilotointi ja move-prosessin kehittaminen
kolmella koululla

Perusopetuksessa lukuvuonna 2024-2025 ta-
voitteena ja painopisteena liikkumisen ja toi-
minnallisuuden lisddminen, koulukohtainen
suunnitelma ja arviointi lukuvuosisuunnitel-
massa

/rehtorit yhteisty6ssa Liikkuva koulu -tiimin
ja liikuntapalvelujen kanssa

Move like Mikkeli -
hanke toteutunut/ ei
toteutunut suunnitel-
lusti
Lukuvuosisuunnitel-
massa sanallinen arvi-
ointi

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva nuori -toiminta

Lilkunnanharrastaminen lisdantyy uusia mah-
dollisuuksia ja puitteita luomalla. /lukio ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu




4. Yhteisollisyys ja osallisuus

syytta.

Tunnistetaan ja hyédynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildi-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen inklu-
siivisesti osalle 1. luokkaikaisista valmistavan opetuksen oppi-
laista.

Tukitoimet ldhikouluun. /opetusjohtaja, reh-
torit

Toteutuu/ei toteudu

Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien
paivittaminen

Paivitetty/ei pdivitetty

teisty6ssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekad kokemusasiantuntijuus yh-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Oppilas- ja opiskelijakunnat, Lasten parlamentti ja Nuorisoval-
tuusto

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdollis-
tetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdollis-
tetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat toi-
minnassa perusopetuk-
sen kouluissa ja lukiossa

Edistetdaan ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (ns. TuVu-toiminta)

TuVu-toiminnan vakiinnuttaminen. /varhais-
kasvatuksen esimiehet, perusopetuksen ja lu-
kion rehtorit

Joka yksikossa suunni-
telma lukuvuosi-suunni-
telmassa

Ryhmaytyminen (kohderyhma uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan suunnitelmallinen
toteuttaminen. /lukion apulaisrehtori ja ryh-
manohjaajat yhteistydssa opiskeluhuoltopal-
velujen ja koulunuorisotydn kanssa

Toimintasuunnitelma
lukuvuosittain

KOPPA-kohtaamispaikassa kavijéiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamispaikan kehitta-
minen perheiden tarpeita kuullen. /varhais-
kasvatus

Kartoitus tehty ja tulok-
set kdytettavissa kehit-
tamiseen

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella perusopetuk-
sen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle koulu-
laiselle. /kerhotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/luku-
vuosi

Kerho jokaisella kou-
lulla, kylla/ei

Mielekas vapaa-ajan toiminta ja harrastukset

Vapaa-aika nakyvaksi kaupungin viestin-
nassa/ viestintapalvelut yhdesséa tulosaluei-
den kanssa

Kaupungin kotisivuilta
|6ytyy vaivattomasti va-
paa-aika- ja harrastus-
tarjontaa

Kaikenikaisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman paivitys/kansalais-
opiston rehtori

Paivitetty/ ei paivitetty




Suoritetaulukot

Lukiokoulutus

Vuosi 2025

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA ja -1v Muutos-% TA ja -1v

B 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 61,00 70,00 67,00 -3 -4,29 %
opetuskurssien lukumaara kpl 758,00 690,00 695,00 5 0,72 %
menot / opetuskurssi €/kpl -7 280,74 -817870 -878331 -605 7,39 %
varsinaiset opiskelijat kpl 761,00 746,00 745,00 -1 -0,13 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 252,04 -7 564,75 -8 193,83 -629 832%

Keskeiset muutokset kaudella

opiskelijamaaraan.

Syksylld 2024 lukion aloitti 220 uutta opiskelijaa. Lukion varsinaisia opiskelijoita oli syyslukukauden alussa yhteensa
751 ja aineopiskelijoita 79. Aineopiskelijat ovat kahden tutkinnon opiskelijoita. Lukiokoulutuksen hallinto- ja
johtamisjdrjestelma uudistettiin ja otettiin kdyttédn 1.1.2024 alkaen. Opetusresurssin maard on suhteutettu

Perusopetuspalvelut ja iltapdivatoiminta

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v
) 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 4673,00 468000 470000 20 043 %
joista erityistd tukea tarvitsevat oppilaat kpl 536,00 529,00 536,00 7 132%
menot / oppilas €/kpl -10784,53 -10 866,50 -11 094,36 -228 2,10 %
tuntia, koulut h 886200 886200 877000 -92 -1,04 %
£l 2900 - litapdivitoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 409,00 427,00 388,00 -39 -913 %
menot / osallistuja €/kpl -181729 -1903,51 -2186,08 -283 14,84 %

Keskeiset muutokset kaudella

Perusopetuksen tuntijakoon on tullut 1.8.2024 alkaen 1 vuosiviikkotunti ruotsin kieltd. Tama toteutuu vuositasolla
vuonna 2025. Lisaksi 1.8.2025 alkaen luokille 1-6 tulee kolme vuosiviikkotuntia lisaa didinkielen ja matematiikan
opetukseen. Myds oppimisen tukeen on tulossa merkittavia muutoksia 1.8.2025 alkaen, mutta asian valmistelu on
valtakunnan tasolla vield kesken. Lisatunteihin ja oppimisen tuen muutoksiin on luvattu valtion tukea.
Kaupunginvaltuuston pdatoksen mukaisesti Rouhialan koulu lakkaa ja yhdistyy Paamajakouluun 1.8.2025 alkaen.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki
Vuosi 2025

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
TAja-1v  TAja-1v

= 2211 - Péivikodit

asiakkaat kpl 1117,00 1107,00 1048,00 -59 -533 %

menot / asiakas €/kpl -14 594,22 -1530840 -17 243,03 -1935 12,64 %

alle 3-vuotiaat % 21,10 24,90 21,70 -3 -1285%

erityisasiakkaat % 13,90 13,00 15,50 3 19,23 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 881,00 831,00 820,00 -11 -1,32 %
E 2370 - Yksityinen péivihoito

yksityinen pdivakotihoito, asiakkaita kpl 636,00 613,00 591,00 -22 -3,59 %

menot / asiakas €/kpl -9587,32 -9440,78 -11356,35 -1916 20,29 %

yksityinen paivékotihoito, alle 3-vuotiaita % 25,80 26,10 22,20 -4 -1494%
= 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 222,00 218,00 214,00 -4 -1,83 %

menot / asiakas €/kpl -18 894,37 -20872,48 -21542,06 -670 321 %
= 2410 - Ryhméperhepiivihoito

ryhméperhepdivahoidon asiakkaat kpl 12,00 12,00 13,00 1 833 %

menot / asiakas €/kpl -15991,90 -16533,33 -17 23846 -705 4,26 %
= 2430 - Perhepiivihoito hoitajan kodis

perhepéivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 16,00 16,00 10,00 -6 -37,50%

menot / asiakas €/kpl -19191,24 -14 662,50 -13 780,00 883 -6,02 %
£ 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 320,00 343,00 277,00 -66 -19,24 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -516522 -5137,03 -5823,10 -686 13,36 %
= 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 44,00 46,00 42,00 -4 -8,70 %

menot / asiakas €/kpl -4 17505 -4489,13 -4619,05 -130 2,89 %
= 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 326,00 331,00 299,00 -32 -9,67 %

menot / asiakas €/kpl -12 587,95 -12390,63 -1160535 785 -6,34 %

erityisasiakkaat % 38,00 29,60 35,80 6 20,95 %

péivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 34,00 40,00 45,00 5 12,50 %
= 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 125,00 125,00 120,00 -5 -4,00 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -4184,30 -4024,80 -5030,83 -1 006 25,00 %

vksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 8,00 6,00 -2 -2500%

Keskeiset muutokset kaudella

Pdivahoidossa olevien lasten mdard on vahentynyt. Yksityisen pdivakotihoidon asiakasmadra on vahentynyt.
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset vahenevat. Perhepaivahoidossa olevien lasten maara on vahentynyt.

Kotihoidontuella hoidettavat ja yksityisen perhepaivdhoidon lapset ovat véahentyneet.

Esiopetuksen ikdluokka on pienentynyt.

Lapsimadran ja palvelun kysynnan véhentyessa palveluverkkoa arvioidaan uudestaan. Silvastin ja Kilikellon pdivéakodit
lakkautetaan.
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Talous

MIKKELI

Tilin nimi

TO_: Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteuma

2023

Kayttosuunnitelma

TO_20 Kasvatus- ja opetuslautakunta

2024

Lautakunta

2025

2025-2024

Muutos-%

Lautakunta- [13]

ero

3 Toimintatuotot 5 146 885 3 662 800 3 676 300 0,4 % 3676 300
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -98 400 262 -99 654 700 -102 555 600 2,9% -102 555 600
| TOIMINTAKATE -93 253 377 -95 991 900 -98 879 300 3,0 % -98 879 300
TA_200 Kasvatus ja opetus, hallinto

3 Toimintatuotot 108 054 100 000 88 600 -11,4 % 88 600
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -468 077 -545 500 -581 100 6,5 % -581 100
| TOIMINTAKATE -360 023 -445 500 -492 500 10,5 % -492 500
TA_210 Lukiokoulutus ja toisen asteen

3 Toimintatuotot 318 873 215 000 247 000 14,9 % 247 000
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -5 642 671 -5 757 900 -6 141 900 6,7 % -6 141 900
| TOIMINTAKATE -5 323 798 -5 542 900 -5 894 900 6,4 % -5 894 900
3 Toimintatuotot 1785472 1301 500 1 041 500 -20,0 % 1 041 500
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -36 850 436 -37 604 700 -38 373 600 20% -38 373 600
| TOIMINTAKATE -35 064 965 -36 303 200 -37 332 100 2,8% -37 332 100
3 Toimintatuotot 2934 487 2 046 300 2299 200 12,4 % 2299 200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -55 439 077 -55 746 600 -57 459 000 31% -57 459 000
| TOIMINTAKATE -52 504 591 -53 700 300 -55 159 800 2,7% -55 159 800
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025 - 2028
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen
1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2025-2028

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on kaynnissa lakimuutokset, joiden myota oppimisen tuen jarjestelma uudistuu seka esi-
ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa.

e  Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan 1.8.2025.
e  Lukiokoulutusta koskevien muutosten on tavoitteena astua voimaan 1.8.2025.

Lakimuutosten ja hallituksen esitysten valmistelusta vastaa opetus- ja kulttuuriministerid. Lakimuutosten on maard edeta
eduskunnan paatettaviksi syksylla 2024. Opetushallitus antaa maaraykset, joiden perusteella koulutuksen jarjestdjien tay-
tyy paivittaa paikalliset opetussuunnitelmat. Tdma voi tarkoittaa lisdhenkiloston tarvetta oppimisen tukeen (erityisopetus).

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissa, mikd tulee viiveelld nakymaan enenevdssa maarin etenkin perusopetuksessa ja
toisella asteella. Kuitenkin lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksessa on oppilaita 12 enemman kuin vuotta aiemmin la-
hinnd maahanmuutosta johtuen.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien téllisyystilanne ja vapaus valita
hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vdheneminen ei valttamatta ndy varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maa-
rassa.

Asiakasmaksulainmuutos alensi varhaiskasvatusmaksuja monilta perheiltd. Maksuttomuus on lisannyt varhaiskasvatuksen
kysyntaa. Maksuttomuudesta huolimatta yksityinen paivakoti voi laskuttaa omavastuulisdd, mika voi johtaa lapsen siirtymi-
seen kunnallisen varhaiskasvatuksen piiriin.

Paivakodin henkiloston mitoituksesta poikkeaminen saddettiin tarkemmin varhaiskasvatuslaissa ja asetuksissa. Varhaiskas-
vatuksen jarjestajilla ja tuottajilla on oltava riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiloston akillisiin ja
yllattaviin poissaolotilanteisiin. Tahan tarpeeseen on Mikkelissa vastattu palkkaamalla resurssilastenhoitajia yksikoihin. Osa
paivakodeista on avoinna laajennetulla aukiololla klo 20.00 — 23.00 asti ja naihin on palkattu lisdhenkilostoa.

Toimintaa on tiivistetty tarkastelemalla lisékertoimia ja esiopetuspaikkojen maaraa. Pienia yksikoita on lopetettu.

Perusopetus Perusopetuksessa ldhtokohtana on oppilaan koulupaikan maaraytyminen lahikouluperiaatteella. Tama saat-
taa tuoda muutosta henkilostorakenteeseen edelleen siten, ettd yha useammalla koululla annetaan erityisluokanopetusta.
Jos oppilaiden tuen tarve lisddntyy, saatetaan joutua perustamaan erityisluokanopettajan virkoja. Oppimisen tuen tuleva
lainsdadanto saattaa edellyttaa lisatuen antamista oppilaille, mika tarkoittanee henkildstolisaysta erityisopetukseen. Laki
on tulossa voimaan 1.8.2025, mutta sen valmistelu on viela kesken.

Saimaanportin yhtendiskoulu valmistui kevaalla 2024 ja siihen yhdistyivat Olkkolan, Moision, Urpolan ja Urheilupuiston
koulut. Lisdksi Saimaanportin yhtenaiskoulun valmistumisen jalkeen Rouhialan koulun opetus yhdistetaan Pdamajakouluun
1.8.2025 alkaen kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti. Itdisen alakoulun perustamisen paatdksenteko on suunnit-
teilla syksylle 2024. Uuden koulun mahdollisen perustamisen myota siihen yhdistyisivat Lahemaen, Ramalan ja Launialan
koulut.

Luokkien 7-9 aiemman oppilasmdaraennusteen mukaan naytti siltd, ettd aineenopetuksen maard vahenee noin kahden
aineenopettajan tuntiresurssin verran. Tilanne on muuttunut Ukrainasta sotaa paenneiden oppivelvollisten saavuttua Mik-
keliin. Uuden ennusteen mukaan lukuvuonna 2024-2025 ylakouluikaisid oppilaita on 62 enemman kuin lukuvuonna 2023-
2024. Tasta syystd vuodelle 2024-2025 ei tulla saavuttamaan aiemman ennusteen mukaista kahden aineenopettajan tunti-
resurssin vahennysta. Kaiken kaikkiaan Mikkeliin on saapunut yli 100 ukrainalaista oppivelvollista. Ukrainalaisten
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oppilaiden vuoksi on jouduttu lisddmaan valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen maarda. S2-opetuksen lisdyksen kustan-
nus vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan valtionosuutta takautuvasti.

Lukuvuoden 2024-2025 perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon on tulossa yksi vuosiviikkotunti lisda ruotsin kielen
opetusta varten. Taman kustannusvaikutus on vuositasolla noin 50 000 € (ilman sivukuluja).

Lukuvuoden 2025-2026 alusta on vuosiluokille 1-6 tulossa kolme vuosiviikkotuntia lisda valtakunnalliseen tuntijakoon halli-
tusohjelman mukaisesti. Taman kustannusvaikutus vuositasolla on noin 150 000 € (ilman sivukuluja).

Lukiokoulutus Henkilostotarve sailyy tulevina vuosina nykyisen kaltaisena. Opetustuntimaaran pieneneminen huomioidaan
lukion henkildstésuunnittelussa.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen
Palvelualueen hallinto Ei muutoksia.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kunnallisen varhaiskasvatuksen lisdksi yksityisissa paivakodeissa ja per-
hepaivahoidossa. Yksityisissa pdivakodeissa tuotetun palvelun osuus on talla hetkelld 33 % varhaiskasvatuksen palveluista.
Mikkelissa on yksityisissa pdivdakodeissa kdytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepdivahoidon kanssa
yksityisen palvelun osuus on n. 35 %.

Perusopetuksessa kdytetdan tarvittaessa joidenkin vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyissa
muun muassa Valteri-koulun, Vaalijalan kuntayhtyman ja koulukotien opetuspalveluja.

Lukiokoulutus Ei muutoksia ostopalveluiden kaytossa.
2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkiléstéresurssit 2025-2028
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittaminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:

Palvelualueen hallinto Koko sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallintoa ja johtamista tukeva henkil6st6 sijoittuu
edelleen palvelualueen toisen lautakunnan, kasvatus- ja opetuslautakunnan, hallinnon alle. Tahan hallinnon henkil6st66n
kuuluvat palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittamispaallikko, palvelualueen palvelupaallikké, hyvinvointi-
koordinaattori ja kaksi palvelukoordinaattoria.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Esiopetustoimin-
taa on tiivistetty ja tiivistetaan edelleen koulualueiden mukaisesti. Lasten lisdkertoimia on tarkastelu ja tdman myota toi-
mintaa on tiivistetty ja filiaaleista seka pienista yksikoistd on luovuttu.

Tatu-ohjelman mukaisesti itdisen alueen koulu- ja pdivakotiratkaisun my6ta yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpesan,
Launialan paivakodit seka ryhmaperhepaivahoito Omppu. Taman yhdistymisen myota johtamisjarjestelyt tarkastellaan uu-
destaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkilostosuunnittelun pohjana. Vuonna 2019 on aloitettu edelld mainitussa
suunnitelmassa tuntikehyksen sadstot ja sadstotoimenpiteet jatkuvat. Rahulan ja lhastjarven koulut lakkautettiin. Selvityk-
sessd on esitetty, ettd Ramald, Olkkola ja Vanhala toimisivat puskurikouluina vuoteen 2023 saakka. Kaupungin kiristyneen
taloustilanteen vuoksi edelld mainitusta poiketen Vanhalan koulu lakkautettiin elokuusta 2020 alkaen nopeutetusti.

Itdisen alakoulun paatdksenteko on pian ajankohtainen eli paatosta rakentamisaikataulusta ei viela ole. Siihen yhdistyvat
Lahemaen, Ramalan ja Launialan koulut. Itdinen alakoulu ei valmistune suunnittelukaudella.
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Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa vuonna 2024, opetusryhmia voitiin tiivistda ja muodostaa uudelleen, mika toi
henkilostosaastoja suunnitellun mukaisesti. Lukuvuoden 2024-2025 alusta alkaen luokanopettajia on nelja vahemman kuin
yhdistyneissa kouluissa aiemmin. Vuosiluokkien 7-9 osalta oppilasmaariin ei ole vield tulossa olennaista muutosta, joten
aineenopettajien maara sailyy ennallaan.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei ndyta vahenevan, joten tasta tyon-
tekijaryhmasta on vaikea 16ytaa saastoja. Kuitenkin tasapainotusohjelman velvoitteiden mukaisesti koulunkdynnin ohjaa-
jien maaraa on vahennetty 10 ohjaajan verran.

Paamajakoulun ja Rouhialan koulun yhdistyessa 1.8.2025 alkaen, tarvitaan yksi luokanopettaja vahemman. Suunnitelma-
kauden loppupuolella oppilasennusteen mukaan oppilasmaara nayttaa vahenevan, mika tarkoittaa luokanopettajien maa-
ran vahenemista.

Lukiokoulutus Mikkelin lukion opetustarjontaa kehitetddn edelleen huomioiden kdyttdtalouden tasapainotustoimet. Ope-
tusresurssia kohdennetaan opiskelijoiden opintojaksovalintojen mukaisesti ja oppiaineittain mahdollisimman tasapuoli-
sesti. Opetusresurssi suhteutetaan opiskelijamaaraan.

2.1 Vakituisen henkiléstomaaran kehitys vuosina 2025-2028

Palvelualueen hallinnossa tyoskentelee kuusi henkila: palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittamispaal-
likkd, palvelualueen palvelupaallikkd, hyvinvointikoordinaattori seka kaksi palvelukoordinaattoria. Lisdksi vuodelle 2025
tarvitaan ehkaisevan paihdetyon koordinaattori. Tall6in palvelualueen hallinnossa tyéskentelee seitseman henkiloa.

Varhaiskasvatus Perhepdivdhoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispdivdahoidon avustajiksi kelpoisuuk-
sien mukaisesti. Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen vuoksi pdivakotien henkilostémaaraa ei voida vahentaa.

Elakoityvien paivakodinjohtajien tehtdvia muutetaan apulaisjohtajiksi ja johdettavia alueita tarkastellaan uudestaan.
Perusopetus Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuttua tarvitaan nelja luokanopettajaa vahemman. Aineenopettajien
tarve ei vahene heti koulun valmistuessa. Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa saastot eivat ndy henkilostomaarassa,
vaan vaheneminen nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Koko kaupungin yldkouluikdisten oppilasennusteen mukaan

aineenopettajia tarvitaan laskennallisesti 7 vihemman vuoteen 2027 mennessa.

Lukiokoulutus Ei muutoksia.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2025-2028
Palvelualueen hallinto Ei maaraaikaisia tyontekijoita.

Varhaiskasvatus Perhepaivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasvatuksen avustajien tehtaviin seka PaTu -
ohjelman mukaiset toiminnan muutokset vahentavat maaraaikaisten tyontekijoiden maaraa.

Perusopetus Maaraaikaista henkilostoa palkataan tilapaisiin tehtaviin avustettavien oppilaiden tarpeisiin lukuvuosittain
tehtavan arvion perusteella. Padasaantoisesti maaraajaksi palkataan koulunkdynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille
sekd pakolaistaustaisille oppilaille. Ndiden ohjaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-
keskukselta. Myonnetyilla hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja perustein. Lisaksi
madraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksien hoitoon siten, etta oppilaiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan
taata.

Mdaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan myds laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Lukiokoulutus Maaraaikaisen henkiloston arvioidaan vahenevan yhdella (1htv) todennakoisesti vuonna 2027, kun opiskeli-
jamaara vahenee. Lukiossa sijaisten kdyton ennakoidaan olevan entisen kaltaista.
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2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen.
Palvelualueen hallinto Ei eldketapahtumia suunnittelukaudella.

Varhaiskasvatus Ryhmdperhepaivakodissa tyskentelevien perhepadivahoitajien eldkodityessa, vapautuvia tehtdvia ei tay-
tetd, jos ryhméaperhepaivakodin toiminta on siirretty paivakoteihin. Eldakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskas-
vatuksen sosionomeja. Elakoityvien paivakodinjohtajien virat muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajien viroiksi vuo-
desta 2025 alkaen.

Perusopetus Henkiloston arvioitu eldkepoistuma vuoden 2028 loppuun on 26 opettajaa ja 16 muiden henkildstoryhmien
edustajaa. Elakepoistumaa hyddynnetdan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laskevan oppilasennusteen ja
kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myota.

Lukiokoulutus Lukiokoulutuksessa jatetdan tayttamatta 0,2-0,3 htv 1.4.2025 alkaen eldkditymisen myota. Muutos tarkoit-
taisi sihteeripalvelujen keskittamistd. Muutoin eldkoityvien tilalle tarvitaan padsaantodisesti opettajat. Elakoityvien tilalle
rekrytoitavien kohdalla harkitaan edelleenkin huolellisesti palvelussuhteen tyyppi (vakinaisen viran taytto vai tuntiopet-
taja).

2.4 Henkil6resurssien sisdaiset muutokset

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen paivystysaikoina ja tarvittaessa henkilosto siirtyy yksikoiden valilla. Lakkautettavan
yksikon vakinainen henkil6sto siirretddn paivakoteihin. Paivdkodin johtajat johtavat useampaa yksikkoa.

Perusopetus Koulunkdynnin ohjaajien on mahdollista tyollistyd kaupungin muihin yksikéihin koulujen lomien ajoiksi.

Henkildresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seké lukion) yksikéiden vélilld suunnitellaan toimintakausittain / luku-
vuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtdvan resurssoinnin ja henkiléstésuunnitelman perusteella. Perusopetuksessa on
esimiehia, joiden tyopanos jakautuu useampaan yksikkdon. Perusopetuksen opettajissa on niin sanotusti kiertavia opettajia
ja heidan tyopanoksensa jakautuu useamman yksikon kesken, osalla opettajista jopa toisen tulosalueen kesken (perusope-
tus/lukio).

Lukiokoulutus Lukiokoulutuksen tulosalueella on yksi vakinainen tuntiopettaja, jolla lukion tunnit eivat riita paatoimisuu-
teen syksylla 2025. Opiskelijamaaran vahenemisen myo6ta tuntiopettajan tunnit vahenevat suunnittelukaudella.
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PALVELUALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2024-2028

Henkil6sto- Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Muutos
maara palvelual palvelual palvelual palvelual Yht.
31.5.2024 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos Muutos Muutos Muutos|2024-2028
Konserni- ja elinvoimapalveluiden |Hallinto- ja elinvoimapalvelut  |vakituiset 26 -26
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut _ [méd&raaikai 14| -14
Henkildstépalvelut vakituiset 12 -12
Henkilostopalvelut ikaiset 0 0
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 22 -22
Talous- ja elinvoimapalvelut madaraaikaiset 0 0
Viestintd vakituiset 4 -4
Viestinta madrdaikaiset 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 126 -126
Ruoka- ja puhtauspalvelut maardaikai 10 -10
Ymparistopalvelut vakituiset 25 -25
Ympéristopalvelut mairiaikaiset 7 -7
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 5 2
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto madriaikaiset 1 -1
Varhaiskasvatus vakituiset 421 0
Varhaiskasvatus maaréaikai 97 -25
Perusopetus vakituiset 471 12
Perusopetus maardaikaiset 180 -43
Lukiot vakituiset 41 -1
Lukiot maardaikaiset 2] -1
Kirjastot vakituiset 32 -32
Kirjastot madraaikai 5 -5
Kansalaisopisto vakituiset 8 -8
Kansalaisopisto maardaikai 3 -3
Liikuntapalvelut vakituiset 31 -31
Liikuntapalvelut madrdaikaiset 5 -5
Nuorisopalvelut vakituiset 18 -18
Nuorisopalvelut madrdaikaiset 3 -3
Museot vakituiset 10 -10
Museot ma ikai 0 0
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 -3
Yleiset kulttuuripalvelut maardaikaiset 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 15 -15
Kaupunginorkesteri madraaikaiset 1 -1
Otavia vakituiset 67 -67
Otavia ma ikai: 12 -12
Asumisen ja toimintaympériston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 4 -4
palvelualue Lautakunta ja johtaminen maaraaikaiset 4 -4
Kaupunkikehitys vakituiset 40 -40
Kaupunkikehitys i 3 -3
Kaupunkiymparistd vakituiset 36 -36
Kaupunkiymparistd madrdaikaiset 2 -2
Rakennusvalvonta vakituiset 16 -16
Rakennusvalvonta mé ikai 1 -1
Maaseututoimi vakituiset 128 -128
Maaseututoimi maardaikaiset 16 -16
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 -23
Mikkelin vesilaitos maardaikaiset 0 0
Palvelualueet yhteensd vakituiset 1584 952 -633
Palvelualueet yhteensd ma ikai 366) 221 [y 215 [y 210 0 -156
YHTEENSA 1950 1178 OI 1173 0 1167 0 1161 0 -789
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Henkiléstosuunnitelma: perustettavat virat 2025 Liite 2
Palvelualue Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Kasvatus ja opetus
Yhteyshenkil® Virpi Siekkinen
e Viran palkkausmaararahan tulee sisaltya talousarvioon
e Virkaan kuuluvat tehtavat tulee lisdksi kuvata tehtavankuvauslomakkeelle ennen viran perustamista
Virkanimike Tyoyksikon Tyoaika- | Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- Arvio palkka- | Kustannus- | Perustamis- | Perustelut
nimi muoto ryhma ja esi- | kustannuk- vaikutus ajankohta
tys tehtava- sista vuosita-
kohtaiseksi solla (ilman
palkaksi sivukuluja
(TVA) vuonna
2025)
Varhaiskasvatuksen | Otavan, Valko- | 38,25 KM OVTES 38000x3 = - 1.1.2025 Muutetaan 3 paivakodinjohtajan virkaa
apulaisjohtaja 3 kpl | senmaen ja h/vk, 45000030 114 200 apulaisjohtajan viroiksi. Samalla tarkastel-
Orikon hel- yleistyo- 3171 euroa laan johdettavien alueiden kokonaisuuk-
mien paivdko- | aika sia.

dit

Saksalan, Emo-
lan ja Kaarisil-
lan paivakodit,
Nuppulan ja
Sannan paiva-
kodit

Lisdtietoja: Perustetaan 3 apulaisjohtajan virkaa. Ne otetaan kdytt66n vasta paivikodin johtajan eldkoidyttya. Pdivakodin johtajat eldkoityvat vuoden 2025 aikana ja heidan
virkansa lakkautetaan vuoden 2026 talousarviokasittelyn yhteydessa.

- Perustelut sellaisessa muodossa, ettd niitd voidaan kayttdaa kh:n paatdksen pohjana.
- Kustannukset oikein arvioituna ja ne tulee olla mukana my&s TAE:ssa.

- Saannollinen tyoaika, jos se ei ole VES:ssa tai TES:ssa mainittu.
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Henkil6stosuunnitelma: lakkautettavat virat 2025

Palvelualue Sivistysken ja hyvinvoinnin palvelualue

Kasvatus ja opetus

Yhteyshenkil6 Virpi Siekkinen

Liite 3

Nimike Lakkauttamis- | Vakanssi-
ajankohta numero

Kustannussaasto

Perustelut

Lisdtietoja

Ei lakkautettavia virkoja.

- Perustelut sellaisessa muodossa, ettd niitd voidaan kayttda kh:n paatéksen pohjana.

- Kustannussadastot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.
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Koulutussuunnitelma 2025

Tulosalue: Kasvatus ja opetus

1. Arvioi tulosalueen henkiloston tamanhetkista ammatillista osaamista; mitka ovat vahvuu-
det ja kehittamiskohteet?

Varhaiskasvatus

93 % varhaiskasvatushenkilostosta tayttaa kelpoisuusvaatimukset. Henkilosto on sitoutunut pitkdkestoisiin koulutuksiin.
Tunne- ja vuorovaikutustaitokasvatusta, neuropsykiatrista osaamista, Lapset puheeksi menetelmaa ja Miniverso osaa-
mista on koulutettu laajasti. Esimiespassia on suoritettu jonkin verran. Ei-kelpoiset opettajat ovat pdasseet “Onnistu opet-

tajuudessa”’-koulutushankkeeseen mukaan.
Varhaiskasvatuksen henkilostén ammatillisen osaamisen kehittamiskohteita ovat

- Esimiestaitojen hankkiminen mm. rekrytointiprosessin vaiheet, ovtes-kirjaukset, pedagogiikan johtaminen

- Alaistaitojen hankkiminen mm. tunne- ja vuorovaikutustaidot, jaettu johtajuus, oppivana yhteisona kasvaminen

- Tiiminjohtamisen taidot

- Esi- ja alkuopetuksen yhteistyotaidot

- Leikkipedagogiikan osaaminen: varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kaytto tydssa, monipuoliset tyotavat ja
tyontekijan toiminta leikissa

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

- Kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen toimintakulttuuri

- Menetelmdosaaminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti: MiniVerso, Lapset puheeksi, AVEKKI

Perusopetus

92 % opetushenkilostosta tayttaa kelpoisuusvaatimukset, mukaan lukien pidemmat sijaisuudet. Henkilostolta on I6ytynyt
sitoutumista myos pitkakestoisiin koulutuksiin.

Tunne- ja vuorovaikutustaitokasvatusta sekad neuropsykiatrista osaamista on koulutettu tiiviisti ja tyota taytyy edelleen
jatkaa.

Lapset puheeksi —vuorovaikutukseen on koulutettu henkilostoa laajasti. Yhteistyo kotien kanssa vaatii jatkuvaa osaamisen
kehittamista huomioiden haastavat tilanteet.

Jatkuvaa taydennyskoulutusta tarvitaan oppiaineiden sisalloista, digitaalisista materiaaleista ja opetusmenetelmista, te-
kodlyn tuesta oppimisessa, oppimisen tuesta ja monialaisesta yhteistydsta seka johtamisesta.

Tyoajalla osallistuminen aiheuttaa lahes poikkeuksetta sijaiskuluja.
Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen henkildstdstd on noin 97 % péatevid. Vahvuutena opettajilla on omien oppiaineiden hallinta seka sisallol-
liset etta tekniset vaatimukset huomioon ottaen. Kehittamiskohteena on opiskelijoiden moninaisen kirjon huomioiminen
opetuksessa.

2. Mitd osaamistarpeita tulosalueen henkildstolla ammattiryhmittdin on suhteessa tulevai-
suuden osaamisvaatimuksiin:

Varhaiskasvatus:

Paivakodinjohtajat:
- esimiestaitojen hankkiminen mm. rekrytointiprosessin vaiheet, ovtes-kirjaukset, pedagogiikan johtaminen
- tunne- ja vuorovaikutustaidot, jaettu johtajuus, oppivana yhteiséna kasvaminen

20



- tiiminjohtamisen taidot
- esi- ja alkuopetuksen yhteistyotaidot

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat:

- kolmiportaisen tuen uudistus perus- ja esiopetuksessa

- tehostetun ja erityisen tuen kirjaukset ja pedagogisen selvityksen kirjaaminen
- oman tydn organisoiminen

Varhaiskasvatuksen opettajat:

- tunne- ja vuorovaikutustaidot, jaettu johtajuus, oppivana yhteiséna kasvaminen

- tiiminjohtamisen taidot

- esi- ja alkuopetuksen yhteistyotaidot

- leikkipedagogiikan osaaminen: varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kaytto tydssa, monipuoliset tyotavat ja
tyontekijan toiminta leikissa

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

- kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen toimintakulttuuri

- menetelmdosaaminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti: MiniVerso, Lapset puheeksi, AVEKKI

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat:

- tunne- ja vuorovaikutustaidot

- leikkipedagogiikan osaaminen: varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kdytto tydssd, monipuoliset tyotavat ja
tyontekijan toiminta leikissa

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

- kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen toimintakulttuuri
- menetelmdosaaminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti: MiniVerso, Lapset puheeksi, AVEKKI

Varhaiskasvatuksen avustajat:
- tunne- ja vuorovaikutustaidot
- leikkipedagogiikan osaaminen: varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kaytto tydssa, monipuoliset tyotavat ja
tyontekijan toiminta leikissa
- kieli-, kulttuuri- ja katsomustietoinen toimintakulttuuri

- menetelmdosaaminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti: MiniVerso, Lapset puheeksi, AVEKKI
Perusopetus
Vuonna 2025 tulossa oleva oppimisen tuen muutos aiheuttaa laajaa taydennyskoulutustarvetta.

Kouluun kiinnittyminen vaatii ty6ta ja osaamista. Tutkimusten mukaan perusopetusikaisten poissaolot ovat lisdantyneet
viime vuosina, myds jo ennen koronapandemiaa.

Turvallisuustaitoja tarvitaan monipuolisesti huomioiden fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja pedagoginen turvallisuus.
Kestava kehitys ja tulevaisuus seka ymparistokasvatus on globaalisti tarkea aihe myos opetuksessa ja kasvatuksessa.

Lukiokoulutus
Henkilosto tarvitsee koulutusta tekoalyn kdyttoon liittyvissa asioissa.

Opettajat tarvitsevat lisda osaamista erilaisten opiskelijoiden ohjaamisessa ja tukemisessa.

Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:
Varhaiskasvatus

- Leikkipedagogiikan kehittaminen
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- Laadunhallinnan ja arviointiosaamisen kehittaminen, varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitel-
man sisallot

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun toteuttaminen

- Kommunikaation tuki: kuvat, viittomat, piirtdminen, vertaisvuorovaikutuksen tukeminen, lapsen kohtaaminen

- Haastavien tilanteiden kohtaaminen, vuorovaikutus- ja tunnetaidot mm. AVEKKI

- Digipedagogisen osaamien kehittaminen

- Esi- ja alkuopetuksen yhteinen kehittaminen

- Muutokset alan lakiperustassa ja ohjaavissa asiakirjoissa

- Ammatillista patevyyttad vailla olevien tyontekijoéiden koulutus

Perusopetus

- Oppimisen tuki: veso-koulutukset, Opetushallituksen ja aluehallintovirastojen tarjoamat koulutukset

- Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja siihen puuttuminen: mm. Resto-koulutus, tunne- ja vuorovaikutuskasvatuskoulutuk-
set, Verso-yllapitokoulutukset

- Kodin ja koulun yhteisty6: Lapset puheeksi —koulutukset ja yllapitokoulutukset

- Turvallisuus: mm. Avekki-koulutukset, varautuminen hairi6tilanteisiin

- Liikkumisen edistaminen: Liikkuva koulu —seminaarit

- Koulu- ja opettajakohtaiset koulutustarpeet rehtoreiden paatoksella

- Sisdinen koulutus mm. tutoropettajatoiminnan avulla mm. eri opetussuunnitelmasisaltoihin liittyen

- Eri kehittamishankkeiden teemat ja niiden tarjoamat koulutukset

- Eri yhteistyokumppaneiden kanssa havaitut koulutustarpeet ja yhteiset koulutusteemat, esim. Etela-Savon hyvin-
vointialue ja seudun oppilaitokset

- Yhteistyossa Mikkelin kesayliopiston ja seudun kuntien kanssa paatettavat koulutusteemat ja koulutukset

Lukiokoulutus
Opettajat hyodyntdvat oppiaineittain kohdennettua taydennyskoulutusta.

Miten tydnantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyddyntaa tulosalueella (Edu-
House):

Varhaiskasvatus
Etatyomateriaalina
Perusopetus

Hyodynnetdan koulujen koulutustarpeisiin vastaavia koulutuksia. Kannustetaan rehtoreita ja henkildstod hyodyntamaan
koulutuksia my6s oma-aloitteisesti.

Lukiokoulutus

Henkilostda kannustetaan osallistumaan omia koulutustarpeitaan tukeviin verkkokoulutuksiin.

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkilds-
tolle verkossa / lahikoulutuksena:

Varhaiskasvatus

- Esimiespassi

- Tybyhteis6taidot/alaistaidot, (tiimin)johtaminen, kaupungin strategian ja arvojen / arvotyén avaaminen henkilostélle

- Tunnetaidot
- Lasten hataensiapu, alkusammutus

Perusopetus
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- Ensiapu-koulutukset
- Tulity6koulutukset, mikéli useilla palvelualueilla tarvetta, perusopetuksen tarve 1-5 hlod/vuosi
- Strategiakoulutukset ja johtamiskoulutusprosessit esihenkildille, mm. henkilostéjohtaminen

Lukiokoulutus

- Ensiapukoulutus

- Turvallisuuskoulutus
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